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ANALISE DE RISCOS

AQUISICAO DE REFLETORES DE LED PARA O ESTADIO MUNICIPAL
ARNALDO LOPES MARTINS — PORTAL DA AMAZONIA

Orgdo: Prefeitura Municipal de Vilhena/RO
Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Esportes
Processo Eletronico n2: 91448/2026

Objeto: Aquisicdo de 60 (sessenta) refletores de LED destinados a moderniza¢do do sistema de iluminagao
do Estadio Municipal Arnaldo Lopes Martins — Portal da Amazonia

Valor estimado da contratag¢do: RS 147.193,20
Valor do Convénio: RS 130.000,00

Contrapartida Municipal: RS 21.740,00

Valor global do Plano de Trabalho: RS 151.740,00

1. Objetivo

A presente Andlise de Riscos tem por objetivo identificar os principais riscos relacionados a contratagdo
para aquisicdo de 60 (sessenta) refletores de LED destinados a modernizacdo do sistema de iluminagdo do
Estadio Municipal Arnaldo Lopes Martins — Portal da Amazonia.

Busca-se, por meio deste documento, identificar eventos que possam comprometer o planejamento, a
selecdo do fornecedor, o fornecimento, o recebimento, a instalacdo e o adequado funcionamento dos
equipamentos, estabelecendo medidas preventivas e a¢des de tratamento para reduzir seus possiveis
impactos.

A contratacdo estd vinculada ao Plano de Trabalho que prevé a aquisicao dos refletores para modernizagao
da iluminacgao do estadio.

2. Identificacdo dos Principais Riscos

Foram considerados os riscos relacionados as etapas de planejamento, contratacdo, fornecimento,
recebimento, garantia e instalacdo dos equipamentos.

Os principais riscos identificados sdo:

e Fornecimento de equipamentos em desconformidade com as especificaces
e Atraso na entrega

¢ Danos aos equipamentos durante o transporte

¢ Incompatibilidade elétrica ou estrutural

e Desempenho luminoso inferior ao especificado

¢ Defeitos de fabricacdo
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e Descumprimento das obrigaces pela contratada

¢ Alteracao dos precos de mercado

¢ Indisponibilidade ou insuficiéncia de recursos g
¢ Falhas na fiscalizagdo e no recebimento %
* Problemas durante a instalagdao ;’
e Destinacdo inadequada dos equipamentos substituidos %
¢ Incompatibilidade entre os equipamentos fornecidos §
¢ Dificuldades no acionamento da garantia §
g

3. Matriz de Riscos :
Ne Risco Probabilidade Impacto Classificacdo 5
3

01 Eg:‘i;z?ﬁr.::;;zsem desconformidade com as Média Alto Alto §
o

02 Atraso na entrega Média Alto Alto é
03 Danos durante o transporte Média Médio Médio %
04 Incompatibilidade elétrica ou estrutural Média Alto Alto g
05 Desempenho luminoso inferior ao especificado Baixa Alto Médio g
06 Defeito de fabricagdo Média Médio Médio ‘;il
07 Descumprimento das obrigagdes contratuais Baixa Alto Médio ‘§
08 Alteracgdo significativa dos precos Média Médio Médio §
09 Indisponibilidade ou insuficiéncia de recursos Baixa Alto Médio g
10 Falha na fiscalizagdo e recebimento Baixa Alto Médio Tzl
11 Problemas durante a instalagdo Média Alto Alto %
12 55;:;1t1gi32;nadequada dos equipamentos Baixa Médio Baixo g
O

13 Incompatibilidade entre os equipamentos Baixa Médio Baixo §
©

14 Dificuldade no acionamento da garantia Baixa Médio Baixo ‘g
s

4. Detalhamento dos Riscos e Medidas de Controle
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RISCO 01 - Fornecimento de equipamentos em desconformidade

Descricdo: possibilidade de a contratada fornecer refletores que ndo atendam integralmente as
especificacoes estabelecidas.

Causas possiveis:
¢ Erro nainterpretagao das especificagdes
¢ Fornecimento de modelo diferente do ofertado

¢ Produto de qualidade inferior
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¢ Documentagdo técnica insuficiente
Consequéncias:

¢ Recebimento de equipamento inadequado

e Comprometimento da iluminagdo do estadio

¢ Necessidade de substituicao

e Atraso na execugao
Medidas preventivas:

¢ Elaboragao de especificagao técnica detalhada

e Exigéncia de documentagado técnica do fabricante

¢ Conferéncia dos equipamentos no recebimento

¢ Fiscalizagdo do cumprimento das condigdes estabelecidas
Medidas de tratamento:

¢ Rejeicdo dos equipamentos desconformes

¢ Solicitagdo de substituicao

e Registro da ocorréncia

¢ Aplicagdo das medidas administrativas e contratuais cabiveis

RISCO 02 - Atraso na entrega

Descri¢do: possibilidade de a contratada ndo entregar os refletores dentro do prazo estabelecido.

Causas possiveis:
¢ Problemas de fabricagao
¢ Dificuldades logisticas
¢ Indisponibilidade de estoque
¢ Problemas de transporte
Consequéncias:
e Atraso na modernizag¢do do estadio
e Comprometimento do cronograma
e Postergacdo da instalagdo
Medidas preventivas:
e Estabelecimento de prazo de entrega
e Acompanhamento do pedido
¢ Fiscalizacdo do cumprimento do cronograma

Medidas de tratamento:
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¢ Notificacdo da contratada

¢ Registro da ocorréncia

¢ Aplicagao das medidas administrativas e contratuais cabiveis

¢ Adocdo das providéncias necessarias para assegurar a continuidade da contratacao

RISCO 03 - Danos durante o transporte

Descri¢do: possibilidade de os refletores sofrerem danos durante o transporte até o local de entrega.
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Causas possiveis:
¢ Acondicionamento inadequado
¢ Manuseio incorreto
¢ Transporte inadequado
Consequéncias:
e Equipamentos danificados
¢ Necessidade de substituicao
e Atraso nainstalagdo
Medidas preventivas:
e Exigéncia de embalagem adequada
e Conferéncia das condi¢des dos produtos no recebimento
Medidas de tratamento:
¢ Registro dos danos
¢ Recusa dos equipamentos comprometidos

e Substituicdo pela contratada sem 6nus para o Municipio

RISCO 04 - Incompatibilidade elétrica ou estrutural

Descrigdo: possibilidade de as condi¢des existentes no estddio ndo serem plenamente compativeis com os
equipamentos adquiridos.
Causas possiveis:

¢ InstalagGes elétricas inadequadas

e Estruturas de suporte incompativeis

* Necessidade de adequag3do das torres

e Condigbes ndo identificadas previamente
Consequéncias:

¢ Impossibilidade ou atraso na instalagao

¢ Necessidade de adequagdes

e Custos adicionais eventualmente necessarios

Medidas preventivas:
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¢ Avaliacdo das condi¢Ges elétricas e estruturais antes da instalagao
¢ Planejamento prévio da instalacdo

O ETP ja prevé que, antes da instalacGo, deverdo ser avaliadas as condigcées elétricas e estruturais
necessdrias a execugdo segura do servigo.
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Medidas de tratamento:

¢ Realizacdo das adequacdes necessarias

¢ Adogdo de providéncias pela Administragdo
¢ Caso seja identificada necessidade de servico especifico, avaliacdo de contratacdo prépria

RISCO 05 - Desempenho luminoso inferior ao especificado

Descrigdo: possibilidade de os equipamentos apresentarem desempenho luminoso inferior ao necessario.

paginad de 11



MUNICIPIO DE VILHENA
semes SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES

'SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES

Causas possiveis:

¢ Produto com fluxo luminoso inferior

¢ Informacgdes técnicas incompativeis

e Desempenho real inferior ao declarado
Consequéncias:

¢ lluminagdo insuficiente

e Comprometimento da utilizagdo do estadio

¢ Necessidade de substituicao
Medidas preventivas:

¢ Especificacdo de fluxo luminoso minimo

e Exigéncia de eficiéncia luminosa minima

e Conferéncia da documentacdo técnica
As especificacdes do ETP estabelecem, entre outros requisitos, fluxo luminoso minimo de 150.000 lumens e
eficiéncia luminosa minima de 150 lumens/W.
Medidas de tratamento:

¢ Rejeicao do produto

e Substituicdo por equipamento que atenda aos requisitos

RISCO 06 - Defeito de fabricacao

Descrig¢do: possibilidade de ocorréncia de falhas ou defeitos nos refletores apds o recebimento ou
instalagdo.
Consequéncias:
¢ Interrupcdo do funcionamento
e Reducdo da vida util
¢ Necessidade de reparo ou substitui¢cdo
Medidas preventivas:
e Agquisicdo de equipamentos novos
e Exigéncia de garantia

e Exigéncia de assisténcia técnica
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O ETP estabelece garantia minima de 5 (cinco) anos, com assisténcia técnica durante o periodo de garantia.

Medidas de tratamento:
¢ Acionamento da garantia

¢ Reparo ou substituicao do equipamento
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¢ Acompanhamento da solu¢do pela fiscalizacao
RISCO 07 - Descumprimento das obrigacdes contratuais
Descrigdo: possibilidade de a contratada deixar de cumprir obrigag¢bes previstas no contrato.

Consequéncias:
e Atraso

¢ Fornecimento inadequado
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e Prejuizo a execugdo do objeto
Medidas preventivas:
¢ Andlise da documentacado de habilitacdo
e Estabelecimento claro das obrigacdes
¢ Fiscalizagao contratual
Medidas de tratamento:
¢ Notificacao
¢ Aplicagao das san¢Oes e medidas contratuais cabiveis

¢ Adocdo das providéncias administrativas necessarias

RISCO 08 - Alteracao dos precos de mercado

Descri¢do: possibilidade de altera¢do dos precos dos equipamentos entre a pesquisa de pregos e a efetiva
contratagdo.
Causas possiveis:
e Variacdo de custos
e Transporte
¢ Disponibilidade de componentes
e CondicOes econbmicas do mercado
Medidas preventivas:
e Utilizacdo de pesquisa de precos atualizada
e Verificacdo da compatibilidade do valor estimado
A Administragdo realizou nova pesquisa em 2026 justamente para atualizar os valores utilizados no
planejamento, tendo obtido média de RS 2.453,22 por unidade.
Medidas de tratamento:
¢ Atualizacdo da pesquisa, quando necessdria

¢ Revisdo dos procedimentos administrativos pertinentes

RISCO 09 - Indisponibilidade ou insuficiéncia de recursos
Descrigcdo: possibilidade de ocorréncia de insuficiéncia ou indisponibilidade financeira para execu¢do da

contratagdo.

Medidas preventivas:
¢ Confirmacao da disponibilidade orgamentaria

e Acompanhamento dos recursos do convénio e da contrapartida
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¢ Observancia do Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho prevé RS 130.000,00 de recursos do convénio e RS 21.740,00 de contrapartida
municipal, totalizando RS 151.740,00.

Medidas de tratamento:
e Acompanhamento da execugdo financeira

¢ Adocdo das providéncias administrativas e orcamentdrias necessarias
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RISCO 10 - Falha na fiscalizacdo e no recebimento

Descri¢do: possibilidade de recebimento de equipamentos sem a adequada conferéncia.

Consequéncias:
e Recebimento de produtos desconformes
¢ Dificuldade de exigir posteriormente a substituigdo
* Prejuizo a Administragao
Medidas preventivas:
¢ Designacao de fiscal
¢ Conferéncia das quantidades
¢ Conferéncia das especificagbes
¢ Verificagao das condigdes fisicas dos equipamentos
Medidas de tratamento:
¢ Registro formal da desconformidade
¢ Rejeicdo do produto

¢ Solicitagdo de substituicdo

RISCO 11 - Problemas durante a instalacao

Descri¢do: possibilidade de dificuldades técnicas durante a instala¢éo dos refletores.

Causas possiveis:

¢ Condig¢Oes inadequadas das estruturas

¢ InstalagGes elétricas incompativeis

* Dificuldades de acesso

¢ Necessidade de adequagdes
Consequéncias:

e Atraso na entrada em funcionamento

¢ Risco de danos aos equipamentos

* Necessidade de providéncias adicionais
Medidas preventivas:

¢ Planejamento da instalagdo

¢ Avaliacdo das estruturas

e Verificacdo das condices elétricas

e Utilizagao de equipe municipal capacitada
Medidas de tratamento:

¢ Interrupcdo da instalacdo quando houver condicdo insegura

e Correcdo das condicdes identificadas

¢ Adocgdo das providéncias técnicas necessarias

RISCO 12 - Destinacao inadequada dos equipamentos substituidos

Descrigdo: possibilidade de descarte inadequado dos equipamentos retirados.

Consequéncias:
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e Geragao de residuos

¢ Impacto ambiental

¢ Descumprimento das regras de destinagao
Medidas preventivas:

¢ Planejamento da destinacdo dos equipamentos substituidos

¢ Encaminhamento para pontos de coleta ou empresas especializadas
O ETP ja identifica a geragdo de residuos eletroeletrénicos como impacto potencial e prevé destinagéo
ambientalmente adequada dos equipamentos substituidos.
Medidas de tratamento:

e Separagdo e armazenamento adequado

¢ Destinagdao ambientalmente adequada

e Utilizacdo de logistica reversa quando aplicavel

RISCO 13 - Incompatibilidade entre os equipamentos

Descri¢do: possibilidade de aquisi¢cGo de equipamentos com caracteristicas incompativeis entre si.

Consequéncias:

¢ Falta de uniformidade

¢ Dificuldades de instalagdo

¢ Dificuldades futuras de manutengao
Medidas preventivas:

* Padronizagdo das especificacdes

* Definigdo clara dos requisitos técnicos

¢ Avaliagdo da contratagdo conjunta das 60 unidades
Medidas de tratamento:

¢ Substituicdo dos equipamentos incompativeis

¢ Correc¢do da desconformidade pela contratada
RISCO 14 - Dificuldade no acionamento da garantia
Descricdo: possibilidade de demora ou dificuldade para obter atendimento da garantia.
Consequéncias:

¢ Equipamento permanecendo inoperante

¢ Reducdo da disponibilidade da iluminagdo

e Aumento do tempo de manutengao
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Medidas preventivas:

e Exigéncia de garantia minima de 5 anos

¢ Defini¢do das obriga¢des de assisténcia técnica

¢ |dentificacdo dos canais de atendimento da contratada
Medidas de tratamento:

e Acionamento formal da garantia

e Cobranca da contratada
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e Aplicacdo das medidas contratuais cabiveis em caso de descumprimento

5. Responsabilidades pelo Gerenciamento dos Riscos

O gerenciamento dos riscos devera ser realizado de forma compartilhada entre os agentes envolvidos na
contratacao.

Administracao | Secretaria Municipal de Esportes
Compete a Administragdo:
e Assegurar o adequado planejamento da contratagdo
e Garantir a compatibilidade com o Plano de Trabalho
e Assegurar a disponibilidade orgamentaria
e Acompanhar a execugao do objeto

e Adotar as providéncias administrativas necessarias

Setor responsavel pela contratacdao

Compete ao setor responsdvel:
e Conduzir os procedimentos administrativos
¢ Verificar a documentacgdo exigida
¢ Observar as especificagdes estabelecidas

e Assegurar a formalizagao adequada da contratagao

Fiscal do contrato

Compete ao fiscal:
¢ Acompanhar o fornecimento
e Verificar quantidades e especifica¢des
e Registrar ocorréncias
e Acompanhar prazos
e Comunicar irregularidades

e Atestar o recebimento somente apds a conferéncia dos equipamentos

Contratada

Compete a contratada:
¢ Fornecer os equipamentos conforme especificacdes
e Cumprir os prazos

e Garantir a qualidade dos produtos
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¢ Substituir equipamentos desconformes ou danificados

e Prestar assisténcia durante o periodo de garantia

6. Monitoramento dos Riscos

Os riscos deverdo ser monitorados durante as etapas de contratacdo e execucdo, especialmente:

Antes da contratagao:
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Conferéncia das especificaces

Atualizacdo e validagdo da pesquisa de precos

Confirmacao dos recursos

Definicdo das condi¢des de fornecimento

Durante o fornecimento:
e Acompanhamento do prazo
e Acompanhamento da logistica
e Comunicagao com a contratada

¢ Fiscalizag¢do da entrega

No recebimento:
¢ Conferéncia da quantidade
¢ Conferéncia das caracteristicas
¢ Verificacdo das condicdes fisicas

¢ Conferéncia da documentagdo técnica e garantia

Durante a instalagao:
¢ Avaliacdo das condicGes elétricas e estruturais
e Acompanhamento da instala¢do

¢ Verificagao do funcionamento dos equipamentos

ApOs a instalagao:
e Acompanhamento do funcionamento
e Registro de eventuais falhas

e Acionamento da garantia quando necessario

7. Conclusao

Apds a identificagcdo e avaliagdo dos riscos relacionados a aquisicdo dos 60 (sessenta) refletores de LED,
verifica-se que os eventos identificados sdao passiveis de prevenc¢do, monitoramento e tratamento pela
Administracdo e pela futura contratada.

Os riscos de maior relevancia estdo relacionados principalmente a conformidade técnica dos
equipamentos, ao prazo de entrega, a compatibilidade das instalacGes e as condi¢Ges de instalacao.

A adoc¢do das medidas preventivas e de tratamento previstas nesta Andlise de Riscos contribuira para
reduzir a possibilidade de prejuizos a Administracdo, atrasos na execucao e fornecimento de equipamentos
inadequados.

A contratacdo permanece viavel, considerando que o objeto possui solugdo disponivel no mercado,
especificacdes técnicas definidas, pesquisa de precos atualizada e recursos financeiros previstos no Plano
de Trabalho.

A estimativa atualizada da contratacdo corresponde a RS 147.193,20, enquanto o valor global previsto no
Plano de Trabalho é de RS 151.740,00, resultando em margem estimada de RS 4.546,80.
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Dessa forma, os riscos identificados ndo constituem impedimento ao prosseguimento da contratacdo,
devendo ser acompanhados durante as fases subsequentes do procedimento, com adocdo das medidas de
prevencgdo, controle e tratamento estabelecidas neste documento.

Vilhena/RO, 13 de agosto de 2026.

Elaborado por:
Lucas Lemes de Almeida

Ass. Adminstrativo Mat. 15.953

x[w] Assinado por:
= MUNICIPIO DE VILHENA
LUCAS LEMES DE ALMEIDA
:i‘ﬁ} 13/08/%026 1}:3%1 57 2 iy Assinado por:

MUNICIPIO DE VILHENA
SILMAR DE FREITAS NETO

& ) )
(f‘@? 13/08/2026 12:46:44

Responsavel pela aprovagdo:

SILMAR DE FREITAS NETO
SECRETARIO MUNICIPAL DE ESPORTES
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